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InfraBench — Aufgabenstellung

Uberblick
s N
Informationsbedarf Infra Komplexitatsproblem Infra
O 20 - 25 % Kosten des Bahnbe- O Obijektvielfalt, heterogene
triebs fur Unterhaltung und Be- Objektstruktur
trieb der Streckeninfrastruktur O Bau/Erneuerung und Instand-
O Eigenstandige Betrachtung haltung nicht klar abgrenzbar
| DoeolerialerSeaen || O Kein echter Markt fir
o AIIgerrTeinler Kostendruck Gesamtlellsmlng
Vergleichsansatz InfraBench
& Positionsbestimmung von Benchmark-Teilnehmern untereinander
& Beurteilung der jeweiligen Wettbewerbsfahigkeit
& Kompassfunktion zum Auffinden von Restrukturierungspotenzialen
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InfraBench — Aufgabenstellung
Kostenanteil Streckeninfrastruktur eines typischen OPNV-Unternehmens

m
! SN
Busbetrieb
(Fahrbetrieb, Fahrzeug,
Infrastruktur)
26%
Unterhalt/
Verkehrsmanagement Betrieb
8% Strecken-
Kapitaldienst infrastruktur
Querschnittosfunktionen Strecken- 229%,
8% infrastruktur (13% von Ges.)

10%
(6% von Ges.)
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Fahrleitungsanlagen, minder-
wertige Kabelanlagen, veraltete

InfraBench — Aufgabenstellung
Komplexitatsproblem Streckeninfrastruktur

Teilweise sehr alte

Hoher Anteil
kostenintensiver

ORI 1111 g
45 | O Haltestellen, B
Endstellen, Bahnhofe
40 _
ud - @ Strecken-
£ 35 ausrustung _
E -
-
2 30 - @ Stromversorgung -
o Fahrleitung, Kabel-
o 25 anlagen, GUW —
s ' Hoher Anteil .
S 20 - Tunnelstrecke, ca. 1/3 B Oberbau - Weichen,
» . des Netzes unter I Konstruktionen
o Zugsicherung
X 15 -~
- O Oberbau -
10 1 Relativ junger glahnkolrper, —
Anlagenbestand, hoher €isaniagen
51 AR minimaler Kosten-
Oberbau . .
wert im Vergleich

Unternehmen 1
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Unternehmen 2 Unternehmen 3
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InfraBench — Aufgabenstellung
Wettbewerbsorientierung Streckeninfrastruktur

Infrastruktur-
service

Bau-, Betriebs-
u. Unterhalts-
leistungen

Funktionale
Vorgabe
durch Nutzer

Qualitats-
Anforde-
rungen

Ziel-
kosten-
rech-

nung

Optimierung
durch
Dienstleister

Wettbe-
werbsfahige
kosten

05.05.2006
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O Forderung wettbewerbs-
fahiger Kosten im Zuge der
Liberalisierung des OPNV

O Kosten maldgeblich von Re-
investitionen, IH-Strategie
und -Programm abhangig

O Ableitung einer fiktiven
Kostenuntergrenze (= BEST)
als Mal3stab fur die Wettbe-
werbsfahigkeit

e ,Best-Practice” bzw. ,gute”
Referenzwerte je Leistungs-
bereich

e Eliminierung von ,Ausreil3ern”

e Berucksichtigung bekannter
Restrukturierungspotenziale
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InfraBench — Methodik

Uberblick
sCO NIl

O Modularisierung = Abgrenzung Objekte und Funktionen

L Gemeinsame Datenstruktur fir alle Benchmark-Teilnehmer

O Generierung = Datenbereitstellung/-aufbereitung

& Strukturierte Daten der Benchmark-Teilnehmer sowie weitere Vergleichswerte

O Harmonisierung = Herstellen der Vergleichbarkeit

L Unterschiede in technischen, betrieblichen, kostenrechnerischen und personellen
Rahmenbedingungen

O Projizierung = Vergleich der Benchmark-Teilnehmer

& Positionierung der Unternehmen im Feld der Benchmark-Teilnehmer sowie im
Vergleich zur fiktiven Kostenuntergrenze (BEST)
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InfraBench — Methodik

Modularisierung/Generierung (1)
B S
Einbeziehung von Erneuerungen/Ersatzinvestitionen

& Eliminierung von Unterschieden in der unternehmensspezifischen Abgrenzung
zwischen Aufwand und Aktivierung

& Keine Beriicksichtigung dagegen Streckennetzerweiterungen (,Neubau auf der griinen
Wiese®) und komplette Systemumbauten (StralRenbahn- zu Stadtbahnbetrieb)

Anlagenbestand und Ausstattungsstandard werden nicht infrage gestellt

Moglichst gro3e Homogenitat der gebildeten Kategorien hinsichtlich der
wesentlichen Kostentreiber

& Z.B. GUW < installierte Leistung; Kabel/Verteiler <& Netzstruktur (Ldnge bzw. Anzahl)

Erfassung aller wesentlichen Kostentreiber

& Z.B. Anteil Rillengleis/Gleiseindeckung, Tunnelstrecken, Streckenanteil unter
Zugsicherung/-beeinflussung

Sicherstellung entsprechend abgrenzbarer Kostendaten und Mengen-
geruste

& Kompatibilitat mit den Objekt-, Kosten- und Organisationsstrukturen
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InfraBench — Methodik

Modularisierung/Generierung (2)
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O Vollstandige Zuordnung aller relevanten Primarkosten auf die InfraBench-
Kategorien

% Ausschluss nicht von den Infrastrukturbereichen beeinflussbarer Kosten wie
Umlagen aus infrastrukturfernen Bereichen/Abteilungen (z.B. Personal-/
Rechnungswesen)

% Ausschluss standortbedingter sowie vom historischen Investitionsverhalten
abhangiger Einflisse (Energie-, Wasser-, Entsorgungskosten sowie Abschreibungen
des Anlagenbestands Infrastruktur)

O Vollstandige Zuordnung aller relevanten Leistungsverrechnungen auf die
InfraBench-Kategorien

% Nachkalkulation der Stundenverrechnungssatze der ,verkaufbaren® (gewerblichen)
Stunden der Mitarbeiter Infrastruktur

% Buchung des gesamten Auftragswesens Infrastruktur mit den nachkalkulierten
Stundenverrechnungssatzen

% Abzug von nicht in den Benchmark fallenden Leistungen (z.B. Leistungen
fur Fahrzeugkomponenten etc.)
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InfraBench — Methodik

Pragmatische Objekt-/Funktionsgliederung — Ausschnitt Oberbau
! SN
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InfraBench — Methodik

Harmonisierungsprozess — Beispiel Weichenreinigung/-wartung

B
—@\ |
Mengengerust Weichen
Bauart: Vignol Bauart: Rille
mechanisch elektr. Antrieb mechanisch elektr. Antrieb
VM VE RM RE

Gewichtung des Wartungs- und Reinigungsaufwands
1,0 1,2 1,3 3,5

auBerdem: Kombiweichen erhalten einen Zuschlag von 0,2; Betriebshofweichen flieRen nur zu 50% ein

Ermittlung Rechnungseinheiten (vereinfachte Funktion)

1,0*°VM + 1,2*VE + 1,3*RM + 3,5*"RE = Anzahl Rechnungsweichen

& Harmonisierung aller Kategorien durch individuelle, jeweils angemessene
Harmonisierungsfunktionen (= Gewichtung der jeweiligen Mengengeruste)

U Kostenunterschiede sind zu interpretieren hinsichtlich nicht harmonisierbarer
Besonderheiten bzw. Produktivitatsunterschieden
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Weichen

Vignolweichen

... davon mechanisch

...... davon Betriebshof

......... davon Normalspur Stilick
......... davon Kombiweichen Stilick
...... davon Strecke

......... davon Normalspur Stlick
......... davon Kombiweichen Stilick
... davon elektrisch

...... davon Betriebshof

......... davon Normalspur Stilick
......... davon Kombiweichen Stilick
...... davon Strecke

......... davon Normalspur Stiick
......... davon Kombiweichen Stilick
Rillenweichen

... davon mechanisch

...... davon Betriebshof

......... davon Normalspur Stlick
......... davon Kombiweichen Stlick
...... davon Strecke

......... davon Normalspur Stilick
......... davon Kombiweichen Stilick
... davon elektrisch

...... davon Betriebshof

......... davon Normalspur Stlick
......... davon Kombiweichen Stilick
...... davon Strecke

......... davon Normalspur Stilick
......... davon Kombiweichen Stilick

Weichen

Rg-Weichen

InfraBench — Methodik

Harmonisierungsprozess — Beispiele fiir Rechnungseinheiten

Fahrstromversorgung
Lange Hochkette in km
Lange Flachkette in km

Lange Fahrstromversorgung Tunnel in km

Installierte Leistung GUW in MVA
Anzahl Verteiler (V) Stlck
Lange Energiekabel (L) in km
Haltestellen inkl. Technik

Hpkt. Stadtbahn, oberirdisch Stiick
Hpkt. Stadtbahn, unterirdisch Stiick
Flache Tunnelhaltestellen in m?
Hpkt. StraRenbahn Stiick
Hpkt. KOM Stiick
max. Leistung Klima/Liiftung in kW
max. Leistung Leuchtmittel in KW
Anzahl Fahrtreppen Stiick
Lange Fahrtreppen inm
Anzahl Aufziige Stiick
stat. Fahrausweisautomaten Bahn  Stiick
stat. Fahrausweisautomaten KOM  Stiick

B SN

Stromversorgung

- Rg-km Oberleitung

- Rg-GUW

- Rg-Einheiten Kabel
und Verteiler

Haltestellen

- Rg-Einheiten HSt.-Reinigung

- Rg-Einheiten HSt.-Moblierung

- Rg-Fahrtreppen

- Rg-Aufziige

- Rg-Fahrausweisautomaten

- Rg-Einheiten Luftung/Klima

- Rg-Einheiten tibrige Nieder-
spannungstechnik

& Harmonisierung aller Kategorien durch individuelle, jeweils angemessene
Harmonisierungsfunktionen (= Gewichtung der jeweiligen Mengengeruste)

& Gesonderte Behandlung nicht harmonisierbarer Kategorien (z.B. Gleiserneuerungen)
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InfraBench — Methodik

Projizierung auf ein virtuelles Unternehmen

B SN

\ O Projizierung der harmonisierten

Kosten je Kategorie auf das ein-
heitliche Mengengerust eines
virtuellen Vergleichsunterneh-
mens (VU)

O Einheitliche Normierung auf
Gleis-km zur Zusammenfassung
> der Einzelkategorien

lllllllllll

5 InfraBench-
 Teilnehmer

Virtuelles
UUUUUU

nnnnnn

‘/'
9

.

& Zusammenfiihrung der Einzelergebnisse des InfraBench in eine verdichtete Darstellung



InfraBench — Ergebnisse
Projizierung und Kompass

Projizierte Kosten der Teilnehmer |
nach Haupt- und Unterkategorien '
im Vergleich zur fiktiven Kosten-
Wesentliche Ergebnisse
U nte rg re nze ( B E ST) Halte-/Endstellen (virtuelles Unternehmen) —
- 5 60 o goﬂstig_?s o Ausstatt Zugrunde liegende Kosten enthalten z.T. |
= @ Beuchiung, Notsirom Purpen Fahrtreppenerneueruna
intalliance H?/ = olifungkima Fahrauswei
i St w | Besonder-
K| > 70-80% des Gesamtpots " B Reingung/Abtalentsergung i
G i o ’ . .| heitenzur
— E Interpreta-
P Positionierung der Teil- Z‘“LZ??;UK tion
S > 75-85% des Gesamtpotg nehmer unterelnander O Liiftung/ :
°  Haupt- ”
ssB j handlungs- {
W felder > 45-55% des Gesamtpotq | ’ - BEST
H ] % Auch nach Harmonisierung unterschiedlicher Ausstattungsstandards bestehen gravierende
'f _— Unterschiede im Unterhaltungsaufwand fiir die unterirdischen Stationen.
swB 0 (Kompass) __ R—— e 1
:: 70-80% des Gesamtpotenzials
F
VGF P
U 1]
W 45-55% des Gesamtpotenzials e SOWle
F .
A\ Restrukturierungskompass
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